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Vorwort

Wofiir stehen wir? Wie gehen wir miteinander um? Wonach
streben wir? Dies sind die Fragen, die wir mit unserem Leitbild
beantworten wollen. In einem dialogorientierten Prozess haben
wir die Fassung aus dem Jahr 2000 aktualisiert. Wir dokumen-
tieren damit, welche Werte, Ziele und Aufgaben uns pragen.

Die HSB leistet mit ihrem Bildungs-
angebot sowie ihren Forschungs-
und Transferaktivitdten einen Mehr-
wert fur die Gesellschaft. Sie ist eine
verlassliche Partnerin bei der Mitwir-
kung an den globalen und lokalen
Zukunftsfragen und eine Impuls-
geberin sowohl fir die regionale als

auch fir die persénliche Entwicklung.

Sie gibt Raum fiir Inspiration, er6ff-
net Menschen mit unterschiedlicher
Herkunft und Lebenssituation viel-
faltige Perspektiven und Chancen.

Unseren Partnerinnen und Partnern
aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft vermit-
teln die hier zusammengetragenen
Aspekte, was unser Selbstverstand-
nis auszeichnet und was Sie von

uns erwarten kénnen.

Zur besseren Ubersicht finden Sie
in diesem Heft zu jedem Abschnitt
zunachst eine Kurzfassung, die

die zentralen Aussagen zum Thema
zusammenfasst. Eine detaillierte
Ausflihrung folgt jeweils auf der
nachsten Doppelseite.

Die vorliegende Fassung des Leit-
bildes wurde vom Akademischen
Senatim Friihjahr 2018 beschlossen.

Das Leitbild ist uns als handlungs-
leitender Kompass eine Verpflich-
tung fiir den téglichen Umgang
miteinander und zur Verwirklichung
unserer Ziele.

lhre
Prof. Dr. Karin Luckey
Rektorin




Praambel

Wir sichern die Freiheit des Lehrens, Lernens und Forschens

im Rahmen eines auf demokratischen Prinzipien beruhenden
Wissenschaftsverstéandnisses. Wir bewahren unsere wissen-
schaftliche Freiheit und Unabhéngigkeit in Verantwortung
gegentliber der Gesellschaft.




Praambel

1

Wissenschaft dient der Suche nach
Erkenntnis. Dieses oberste Ziel aller
wissenschaftlichen Tatigkeit ist

fiir jede Arbeit an der Hochschule
Bremen (HSB) leitend.
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Alle Hochschulmitglieder sind in
ihrem beruflichen und personlichen
Handeln dem Geist von Aufklérung,
Redlichkeit, Offenheit und Toleranz
verpflichtet und in ihrer Tétigkeit an
grundlegende moralische Normen
gebunden. Zur Wissenschaft geho-
ren die Reflexion der angewendeten
Methoden und méglichen Folgen
fiir Mensch, Gesellschaft und
Umwelt sowie das verantwortliche

Einstehen fir die Resultate.
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Studium, Lehre und Forschung an
der HSB dienen ausschlieBlich
friedlichen Zwecken. Die HSB lehnt
die Beteiligung von Wissenschaft
und Forschung an Projekten mit
militérischer Nutzung bzw. Ziel-
setzung ab.

4
Die HSB verpflichtet sich ferner
den Zielen

- der Beseitigung und Verhinde-

- einer humanen, freiheitlichen,
gerechten und demokratischen
Gesellschaft,

- einer auf die Erleichter
Arbeit, Berei
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Profil

Wir pragen flihrend seit Jahrzehnten das besondere Profil einer
Hochschule der Angewandten Wissenschaften. Unsere Wissen-
schaftskultur ist auf eine aktive Mitgestaltung gesellschaftlicher
Veranderungsprozesse und Zukunftsthemen auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene sowie auf die Qualifizierung
von Fach- und Fiihrungskréften ausgerichtet. Wir machen
Wissenschaft fiir die Praxis und mit der Praxis.




II
Profil

1

Angesichts der Differenzierung
des Wissenschaftssystems, der
Bedeutung von Profilierung und
Positionierung unter Wettbewerbs-
bedingungen auf regionaler,
nationaler und internationaler
Ebene sowie der Wirksamkeit und
des Potentials der angewandten
Wissenschaft fiir die Fachkrafte-
sicherung, den Innovationsbedarf
sowie die Bildungsgerechtigkeit
konturiert die HSB ihr Profil als
Hochschule der Angewandten
Wissenschaften deutlich. Dieser
Hochschultyp hat eine zentrale
Funktion und Stellung fir die
Entwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft.
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Die Menschen kénnen von der

HSB insbesondere diese Leistungen
erwarten, die Eckpunkte ihrer
Hochschulentwicklung sind:

- ein fachlich breites Studien-
angebot zur Fachkraftesicherung,
verbunden mit einer hohen
Qualitét von Studium und Lehre
sowie gestufte, durchlédssige
Abschlisse bis hin zur Promotion,

- passgenaue Angebote fiir die
personliche Entwicklung
vielfaltiger Studierender unter
Einbeziehung der Prinzipien einer
offenen Hochschule und des
lebenslangen Lernens, der Flexi-
bilisierung von Studienformen,
der Férderung der Bildungs-
gerechtigkeit sowie des Studien-
erfolgs und der Karriereoptionen,




III

Internationalitat

Unser herausragendes internationales Markenzeichen
entwickeln wir als Profil weiter. Wir leben Internationa-
litdt und Weltoffenheit. Wir vermitteln Perspektiven
in einem internationalen Kontext sowie interkulturelle
und internationale Kompetenzen.
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Internationalitat

1 2

Die HSB hat mit ihrer Internationa- Die Vielfalt der Studierenden und
lisierungsstrategie systematisch Beschaftigten stellt eine Bereiche-
und Uber Jahrzehnte ein beachtetes  rung dar, die die HSB zu einem
Markenzeichen und zentrales interkulturellen Campus macht.
Profilmerkmal geschaffen. Sie Weltoffenheit bestimmt das
nimmt damit bundesweit, aber Hochschulleben, wodurch die
auch international, eine fihrende HSB attraktiv fiir internationale
Position ein. Dazu tragen die Studierende und Lehrende ist.

internationalen Studiengénge, die
hohe Auslandsmobilitét, der hohe
Anteil internationaler Studierender
und Lehrender, die Mehrsprachig-
keit, der Erwerb interkultureller
Kompetenzen, ein weltweites Netz
an internationalen Kooperations-
beziehungen in Lehre, Studium
und Forschung sowie der Ausbau
der Internationalisierung der Weiter-
bildung und der Forschung bei.
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In ihrer Internationalisieru
strategie sieht die HSB ei
schulpolitische Cha



Unsere Stérke ist die praxisorientierte Lehre, die vor allem auf
die Anforderungen des nationalen und internationalen Arbeits-
marktes vorbereitet. Wir vermitteln Kompetenzen fiir die
personliche Entwicklung und die Wahrnehmung gesellschaft-
licher Verantwortung. Wir entwickeln passgenaue Angebote
fiir die Anforderungen des lebenslangen Lernens und der
Bildungsgerechtigkeit. Systematisches Qualititsmanagement
und regelméRige Evaluation férdern unsere Ziele.



IV

Studium und Lehre

1

Ziel von Studium und Lehre an der
HSB ist die Ausbildung von fachlich
hochqualifizierten Absolventinnen
und Absolventen mit personaler,
sozialer und interkultureller Kom-
petenz zur Wahrnehmung von
anspruchsvollen Tatigkeiten im
nationalen und internationalen
Kontext. Sie verfligen Gber Kennt-
nisse der gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, in denen

sie leben und handeln, des unter-
schiedlichen Kontextes fir die
Geschlechter und sie entwickeln
ein Verstandnis fiir die Konsequen-
zen ihres Handelns fiir Gesellschaft
und Umwelt.

P

Die HSB orientiert sich an fach-
spezifischen, nationalen und
internationalen Standards von
Qualitdtsmanagement in der Lehre
und ist bestrebt, die Attraktivitat
der Bedingungen des Lehrens und
Lernens durch ein systembezo-
genes Studienerfolgsmanagement
kontinuierlich zu erhohen. Sie
versteht Qualitat in Studium und
Lehre als Entwicklungs- und
Reformaufgabe, an der alle Lehren-
den, Studierenden, Absolventinnen
und Absolventen sowie Vertreter
und Vertreterinnen der Berufspraxis
beteiligt sind.




Wir stérken die angewandte Forschung mit dem Ziel der
inter- und transdisziplindren und internationalen Profilierung,
vor allem ausgerichtet an zentralen Zukunftsthemen.

Wir leisten damit einen bedeutenden Beitrag zur regionalen
Entwicklung, zur Aktualitdt des Praxisbezugs in der Lehre
sowie zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
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Forschung

1

Die HSB stérkt die an zentralen
Zukunftsthemen ausgerichtete
Forschung mit dem Ziel, einen
Beitrag zur regionalen Wirtschafts-,
Gesellschafts- und Regionalent-
wicklung zu leisten sowie Aktualitét
und Praxisbezug der Lehre sicher-
zustellen. Mit der Orientierung an
auch tiberregional und global
relevanten Zukunftsthemen vernetzt
sich die HSB mit ihren Partnerinnen
und Partnern regional, Gberregional

und weltweit.
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Die HSB sieht sich ausdriicklich
vor allem der angewandten
Forschung verpflichtet. Sie fordert
das Engagement ihrer Mitglieder
in der Forschung und sieht ihre
besondere Aufgabe darin, mit
anwendungsorientierter, interdiszi-
plindrer Forschung eine Briicke
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zwischen Grundlagenforschung und
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher
und technischer Nutzung zu bauen.

3

Die HSB intensiviert die Forschungs-
aktivitdten vor allem in ihren
interdisziplinér arbeitenden Clustern.
Damit festigt sie ihre Funktion

als Impulsgeberin fiir die regionale
Entwicklung, als Innovationsmotor
fur relevante Zukunftsthemen

sowie ihre hervorragende Position
unter den Hochschulen der

Angewandten Wissenschaften.

4
Forschung an der HSB dient

- der Gewinnung wissenschaft-
licher Erkenntnisse unter Einbe-

ziehung von Folgeabschatzungen




VI

Ideen-, Wissens- und
Technologietransfer

Wir bauen im Interesse der Zivilgesellschaft sowie der
Wirtschaft, der Unternehmen, der Politik und der Verwaltung
einen breit angelegten Ideen-, Wissens- und Technologie-
transfer als Mission aus. Durch Kooperationen in gemeinsamen
Entwicklungsprojekten, Qualifizierungs- und Beratungsan-
geboten sowie durch Férderung der Unternehmensgriindung
leisten wir als Impulsgeberin einen wichtigen Beitrag fiir das
regionale Innovationssystem, die Stadtregion und die globalen
Herausforderungen.
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VI

Ideen-, Wissens- und
Technologietransfer

1

Mit ihrem Know-how ist die

HSB beim Ideen-, Wissens- und
Technologietransfer erste Adresse
fur die regionale Wirtschaft und
Gesellschaft. Sie stérkt damit die
Innovation und Lebensqualitat
der Region. Die enge Kooperation
mit Unternehmen, Institutionen
und Organisationen gewahrleistet
die unmittelbare Anwendung

von Forschungsergebnissen in
der Praxis. Als zentrale Mission
bietet die HSB auf der Basis ihrer
fachlichen Ausrichtung ausge-
pragte, inter- und transdisziplinédre
Forschungsaktivitaten und Trans-
ferformate im Studium sowie ein
breites Spektrum an Beratungs-
und Qualifizierungsangeboten,
die dem Transfer verpflichtet sind.
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2

JTransfer Gber die Képfe":

Die Studierenden werden bei der
Bearbeitung konkreter Problem-
stellungen zu praxisorientierten,
fachlich kompetenten und zugleich
global und verantwortungsvoll
handelnden Personlichkeiten
ausgebildet. Ergénzend bietet die
HSB individuell zugeschnittene,
berufsbegleitende Fort- und
Weiterbildung sowie die Kreativitat
und das unternehmerische und
gesellschaftliche Handeln férdernde
Methoden und Formate an.




VII
Geschlechtergleichstellung

Die Verwirklichung der Gleichstellung der Geschlechter ist
fiir uns eine zentrale Zielsetzung, die wir in allen Bereichen
fordern. Die Gleichstellungsarbeit der Hochschule Bremen
basiert auf der Wiirde des Menschen, unabhiangig von
Geschlecht, Herkunft, Religion, sexueller Orientierung,
Weltanschauung, Alter und Beeintrachtigung.




VII
Geschlechtergleichstellung

1 3

Geschlechtergleichstellung wird Wir schaffen Angebote und

in der HSB als zentrales und Rahmenbedingungen, die

zugleich als Querschnitts-Thema Studierende und Mitarbeitende
verstanden und von Rektorat, darin unterstiitzen, den vielféltigen
Dekanaten und Mitarbeitenden Anforderungen aus Studium
gleichermaRen gestiitzt und und Beruf sowie aus familidren
getragen. Sorge-Aufgaben oder gesund-

heitlichen Herausforderungen
gerecht zu werden.

2

Im Sinne des Gender Mainstrea-

ming arbeiten wir mit Strategien,

Konzepten und MaBnahmen, die

den Weg zur Geschlechterparitat

in allen Bereichen und auf allen

Ebenen ermdglichen bzw. erleich-

tern und diverse Lebenslagen

berticksichtigen.
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VIII

Selbstverstandnis und
Werteorientierung

Gemeinsam schaffen wir einen unverwechselbaren Ort der
Inspiration und wirken damit als starke Impulsgeberin fiir
die Region.

Wir haben den Anspruch, in gegenseitiger Wertschatzung zu
arbeiten, gute Arbeitsbedingungen zu schaffen und gemeinsam
an den Belangen der Hochschule mitzuwirken. Diversity
begreifen wir als Chance.

Wir verpflichten uns zur Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention sowie dem Prinzip einer Hochschule fiir alle.

Nachhaltigkeit, Weltoffenheit, Perspektivenreichtum,
Inspiration und Verlésslichkeit sind unsere zentralen Werte.
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VIII

Selbstverstandnis und
Werteorientierung

1

Als Arbeitgeberin bietet die

HSB allen Beschaftigten gute
Arbeitsbedingungen in sicheren
Arbeitsverhéltnissen, um die
Zielsetzungen und Kernaufgaben
der HSB optimal zu unterstitzen.

2

Die Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention ist fiir die
HSB Auftrag und Verantwortung
zugleich. Das Recht auf Chancen-
gleichheit und Entfaltung der
Selbstbestimmung eines jeden
Menschen sowie die Starkung der
menschlichen Vielfalt auf allen
Ebenen des Bildungssystems

und wéhrend des lebenslangen
Lernens ist zentrales Element
eines inklusiven Bildungssystems.

]

Als ,familiengerechte Hochschule”
unterstiitzt die HSB aktiv die
Vereinbarkeit von familidrer Sorge-
Arbeit fiir Kinder und pflegebe-
durftige Angehdrige mit Studium
und Beruf. Dafiir schafft sie
familiengerechte Arbeits- und
Studienbedingungen.

4

Die HSB handelt, lehrt und forscht
in 6kologischer, 6konomischer

und sozialer Verantwortung, indem
sie sich fiir die Balance von
6konomischen, 6kologischen und
sozialen Belangen einsetzt.
Nachhaltige Entwicklung und
Bildung ist daher eine bedeutende
Aufgabe in der HSB.
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Strukturen o ,
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IX

Strukturen

1 3
Die HSB entwickelt fiir ihre Kern- Die HSB ist der Transparenz nach
aufgaben Strukturen und Prozesse, innen und aufen verpflichtet.
die dem Bedarf und den Beddirf-
nissen ihrer Nutzerinnen und Nutzer
sowie Zielgruppen entsprechen. 4
Die HSB sieht ihre Stérke darin,
sich den wandelnden und alltag-
2 lichen Herausforderungen zu
Die HSB fordert auf allen Ebenen stellen.
und bei allen ihren Mitgliedern eine
dienstleistungsorientierte Haltung
und entsprechendes, verantwort-
liches und situationsangemessenes
Handeln und Verhalten.
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